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1. Intézményi alapadatok
1.1. Neve: Nebulb Kozétkeztetési Intézmény
1.2. Székhelye: 2315 Szigethalom, Thokdly u. 37.
1.3. Ugyintézés helye: 2315 Szigethalom, Méra F. u. 1. |. em. 2.
1.4. Elérhet6ség: Telefon: +36-70-647-3546
E-mail cim: nebulo@szigethalom.hu
1.6. Addszam: 15833198-2-13
1.7. Torzskonyvi szam: 833196
1.8. Statisztikai szam: 15833198
1.5. Telephelyek:
F6z6konyhak: NOBILIS Human Szolgaltaté Bélcséde F6z6konyha
2315 Szigethalom, Rakéczi F. u. 149/A.
Vezetbje: Barnucz Richardné, élelmezésvezet§

E-mail cim: nebulo.bolcsode@szigethalom.hu
elelmezesvezeto@szivarvanybolcsode.hu

Telefonszam: +36-70-984-5907

pPa’d

Szigethalmi Szent Istvéan Altalanos Iskola F6z6konyha
2315 Szigethalom, Szabadkai u. 64.

Vezetbje: Bedr J6zsefné, élelmezésvezetd
E-mail cim: nebulo.szentistvan@szigethalmo.hu
Telefonszam: +36-70-330-1680

pPa’d

Szigethalmi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola F6z6konyha
2315 Szigethalom, Thokdly u. 37.
Vezetbje: Weinémer Tiborné, élelmezésvezetd

E-mail cim: nebulo.szechenyi@szigethalom.hu
weinemererika62@citromail.hu

Telefonszam: +36-70-934-2785
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Télalokonyhak:

,» Tipeg6 Bélcséde” Talalékonyha
2315 Szigethalom, Jozsef A. u. 37-39.

Szigethalmi Szent Istvan Altaldnos Iskola Télal6konyha
2315 Szigethalom, Jozsef A. u. 47.

Négyszinvirdg Ovoda ,,Piros Tagévoda” Talal6konyha
2315 Szigethalom, Kolozsvari u. 14.

Négyszinvirag Ovoda ,,Kék Tagévoda” Talal6konyha
2315 Szigethalom, M(i ut 6.

Négyszinvirdg Ovoda ,,Sdrga Tagévoda” Talal6konyha
2315 Szigethalom, Szabadkai u. 101.

Négyszinvirdg Ovoda ,,Zéld Tagévoda” Talal6konyha
2315 Szigethalom, Szabadkai u. 103.

Négyszinvirdg Ovoda ,,Narancs Tagévoda” Talal6konyha
2315 Szigethalom, Rakéczi u. 145.

Szigethalmi Egyesitett Népjoléti Intézmény —
Idések Otthona Talal6konyha

2315 Szigethalom, Rakéczi u. 147.

Szigethalmi Egyesitett Népjoléti Intézmény —
Fogyatékosok Nappali Intézménye Talal6konyha

2315 Szigethalom, Rakdéczi u. 149/B.
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2. Szervezeti felépités

Pénzigyi, munkaugyi

tgyintézé

Intézményvezetd

Elelmezési szakmai
koordinator

Szent Istvan Iskola
F6z6konyha

Széchenyi Iskola
F6z6konyha

Szent Istvan Iskola
Télal6konyha

(Szigethalom, Jézsef A. u. 47.)

SZENI

Id6sek Otthona
Talal6konyha

Bolcs6de
F6z6konyha

SZENI
Fogyatékosok Nappali
Intézménye
Talalokonyha

Pénzlgyi, szamlazasi

Ugyintézd

Ovodai
talal6konyhak
(5 telephely)

»Tipegd Bolcs6de”
Télal6konyha




Eves szakmai beszamolé

2017

3. Személyi alapadatok, feltételek

3.1. Intézményvezetd

Dr. Petyi Beata

Elérhetbség: Telefon: +36-70-934-2732

E-mail: nebulo.vezeto@szigethalom.hu

3.2. Az intézményben dolgozok |étszama, |Iétszamnorma, szakképzettség

Az intézmény dolgozdinak foglalkoztatasa kdzalkalmazotti jogviszony keretében torténik.

3.2.1. Dolgozéi létszam

Dolgozoi létszam 2017. januar 01-jén: 41 allashelyre

Teljes munkaiddés Részmunkaidds Osszesen
36 f6 2 6 (4 orés) 41

3 16 (6 oras)
Dolgozoi létszam 2017. december 31-én: 41 allashelyre
Teljes munkaiddés Részmunkaidds Osszesen
38 f6 3 f6 (6 oréas) 41

3.2.2. Szakmai létszamnorma

A 2017. évben a normativ finanszirozas szempontjabdl szamitott és elismert

dolgozok létszama: 27,59 f6.

3.2.3. A dolgozbk szakképzettsége

Az intézmény dolgozdinak szakképzettsége 2017. december 31-én:

Fels6foku (egyetem): 116
Fels6foku (féiskola) — élelmezésvezetd, dietetikus: 316
Kdzépfoka — élelmezésvezetd: 116
K6zépfoklu — szakacs: 8 f6

A 2017. évben, bar személyi valtozasok torténtek, a kozétkeztetési teriileten a
szakképzettséget igényl6 munkakoroket megfelel§ szakképzettséggel rendelkezé

dolgozok toltotték be.
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3.2.4. A dolgozoi létszam megoszlasa telephelyenként:

Telephely neve, cime Létszam |Megjegyzés
(f6)
1 |NOBILIS Human Szolgaltaté Bolcs6de |9 ebbdl
F6z6konyha 1 6 élelmezésvezetd
3 f6 szakéacs
1 f6 felmentési idejét tolti
nyugdijazas miatt
SZENI — Id6sek Otthona Talalékonyha |3
SZENI — FONI Télalokonyha
»T1ipegd Bolcs6de” Talalokonyha 0 az itt dolgoz6 konyhai
kisegit6 Oregséqi
nyugdijra Valt jogosultta,
€s a pozicid betodltéséig
helyettesitéssel oldottuk
meg a feladatok ellatasat
5 |Szent Istvan Iskola F6z6konyha 8 ebbdl
1 16 élelmezésvezetd
2 f6 szakécs
1 f6 felmentési idejét tolti
nyugdijazas miatt
Szent Istvan Iskola Téalalékonyha 2
Széchenyi Iskola F6z6konyha ebbdl
1 16 élelmezésvezetd
2 f6 szakécs
Piros Ovoda Télalékonyha 1
Kék Ovoda Téalalokonyha 1
10 |Sarga Ovoda Talalékonyha 1
11 |zold Ovoda Télalokonyha 1
12 |Narancs Ovoda Talalokonyha 2
13 |Nebuld Iroda 4
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3.2.5. A dolgozdi ténylétszam kéltséghelyenként 2017. december 31-én
Koltséghely |Munkakor L?Jljnelfai dés (16) gg)s Zmunkaids E?c?)s zesen
096015 |Intézményvezetd 1 0,75
096015 |Elelmezésvezetd 2 1 2,75
104035 |Elelmezésvezets 1
013360 | Konyhai kisegit6 3
096015 |Konyhai kisegit6 17 17,5
104035 |Konyhai kisegit6 5 5
096015 |Gazdasagi lgyintéz6 |1 1 1,75
104035 |Szakéacs 3 3
096015 | Szakéacs 5 5
Osszesen: 37 3 39,75

3.2.6. Tapasztalatok a létszamgazdalkodassal kapcsolatban

Az intézménynél foglalkoztatott szakacsok létszama megfeleld volt olyannyira,
hogy tavollétik vagy munkabdl valé nem tervezett kiesésik esetén helyettesitésik
megoldhaté volt.

Az élelmezésvezet6i szakképzettséget igényld6 munkakorok esetén a
szakképzettség és a gyakorlati ismeretek alapvetd szikségessége miatt csak
masik élelmezésvezet6 tudja a helyettesitést szakszer(ien ellatni. Az
élelmezésvezetd nem tervezett (pl. betegség miatti) tavolléte esetén a
helyettesités megoldott oly médon, hogy az élelmezésvezet6 koordinator vagy
masik f6z6konyha élelmezésvezetdje helyettesit.

Ez esetben azonban a helyettesités csak a sajat munkakoérbe tartozoé, teljes
munkaidét kitevd feladatok terhére oldhatdé meg. Ezért a helyettesitést ellatd
élelmezésvezetd a sajat munkakorébe tartozd, de halaszthaté feladatokat
atcsoportositani kényszeril, amelyeket késébb potolnia szikséges.

Az ilyen jellegl helyettesités a 2017. évben komoly fennakadast nem okozott az
intézmény napi mlikbdésében, de a jov6ben, a f6z6konyhak 6sszevonasa esetén,
célom, hogy az élelmezésvezet6i feladatokat ellatdé személyek olyan
feladatmegosztasban dolgozzanak, amely egymas helyettesitését lehetdvé teszi.

A szakképzettséget nem igényl6, konyhai kisegit6i munkakorok teljes létszamban
be vannak toltve. A létszdm — valamennyi dolgoz6 munkavégzése esetén —
kielégitd.

Az intézmény nagyszamu telephelyéb6l addédéan az év soran folyamatos
problémat jelentett, és jelenleg is problémat jelent, a konyhai kisegité személyzet
nem tervezett (pl. betegség miatti) kiesése. A helyettesitésre a rendszert
kidolgoztuk, alkalmazzuk, és tapasztalataim szerint ezt a rendszert az intézmény
munkavallaldi is elfogadtak.
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A 2017. évben tdbb dolgoz6 egyidejli kiesése esetén is komoly fennakadas nélkiil
tudték konyhdink a kozétkeztetést biztositani.

4. Az intézmény munkarendije

Az intézmény telephelyeinek egy részén heti 40 o6rds munkarendben, napi 8 O0ras
munkaidében dolgoznak a munkavallalék, mig vannak telephelyek, amelyek a munkaszineti
és pihend napokon is, napi 8 éras munkaidében izemelnek.

Telephely neve, cime Munkarend
1 |NOBILIS Human Szolgaltaté o _ o _
Bolcséde F6zékonyha altalanos munkarend, heti 40 6raban (napi 8
oraban munkaszlneti, pihend- és
2 SZ”ENl - o tnnepnapokon is)
Id6sek Otthona Talal6konyha
3 |SZENI -

FONI Talal6konyha

.Tipegd Bolcséde” Talalokonyha

Szent Istvan Iskola F6z6konyha

Széchenyi Iskola F6z6konyha

- altalanos munkarend, heti 40 6raban
Piros Ovoda Téalalékonyha (munkanapokon napi 8 éraban)

4
5
6 |Szent Istvan Iskola Talal6konyha
7
8
9

Kék Ovoda Talalokonyha

10 |Sarga Ovoda Téalal6konyha
11 |z6ld Ovoda Talalokonyha

12 |Narancs Ovoda Talalokonyha
13 |Nebul6 Iroda

Az intézmény valamennyi telephelyére jellemzd, hogy a napi munkaid§ beosztasa a kiszolgalt
tarsintézmény munkarendjéhez és a kialakult szokasokhoz igazodva telephelyenként eltérd,
ill. azon telehelyeken, amelyeken tébb munkavallalonk dolgozik, az egyes dolgozék
munkarendje egyénenként is eltér§ lehet.

A f6z6konyhaink nyitvatartasa ezért munkanapokon 6:00 ératdl 15:00 6raig biztositott.
A Nebul6 irodgjan dolgoz6é adminisztrativ munkatarsak a szolgaltatasainkat igénybe vev§

partnereink és vev6ink szamara munkanapokon 9:00 és 15:00 6ra kozo6tt, pénteken 9:00 és
12:00 o6ra kozott alinak rendelkezésre, személyesen, telefonon és e-mailben.

5. Egvyittmiikodések, kapcsolatok

5.1. Egyuttm{kddés dnkormanyzati intézményekkel

Az 0©Onkormanyzat altal fenntartott helyi intézményekkel az egyittm(ikddés
zbkkendmentesnek mindsithetd, kapcsolattartas folyamatos, informativ. Az intézmények
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a Nebulét partnernek tekintik, egymas tevékenységét kdlcsbéndsen tamogatjuk, segitjuk
az éppen felmertld k6zos cél érdekében.

Intézményunk részt vett, és tortilla készité programot szervezett a Varosi Gyermeknapon,
amelyen ingyenesen vehettek részt az oda latogatd gyermekek és sziileik.

Részt vettunk, és nagy sikere volt az intézményunk altal készitett kostolonak a
Varosnapon, ahol kilénleges gyimaolcssalatat kostolhattak a Nebul6 satranak latogatoi.

A VSZK, a Fehér Gém Udulg és a Négyszinvirag Ovoda nyari taboraiban a nyari szinidé
alatt folyamatosan jelen voltunk kiszallitott ételeinkkel, és ebb6l a tamogato
egyuttm(ikddésbél mindegyik félnek kdlcsbnbsen szamos elénye szarmazott.

A 2017. novemberben megrendezett Varosi Balon ismét nagy sikere volt az intézmény
munkatarsai altal készitett bali meniknek, és ennek soran az intézmény munkatarsai
onkéntes kozrem(ikddésukkel nagyban hozzdjarultak a bal sikeréhez. Ezen tdl,
intézményink és beszallitd partnereink is szamos értékes tombola nyereménytargy
felajanlasaval jarult hozza a Varosi Béal sikeréhez és eredményességéhez.

A NOBILIS Gyermekjoéléti és Csaladsegitd§ Szolgalataval is kit(ind szakmai kapcsolatot
tartunk fenn. Ez a 2016. évben kétiranyu volt. Nagyobb mennyiség( étel, gyiimdlcs
megmaradasa esetén tbbb alkalommal a Szolgalaton keresztil tudtuk a raszoruléknak
eljuttatni a megmaradt ételeinket, gyimalcsoket.

A raszorul6 gyermekeknek jar6 ,szunidei étkezés” lebonyolitasaban pedig tébbszords
segitséget kapunk a Szolgalattol. Erre irAnyulé sziikség vagy igény esetén a szinidei
étkezésre vonatkozé igényl6lap kitoltésében segitenek klienseiknek a Szolgéalat
munkatarsai, ill. err6l a lehet8ségrél tajékoztatjak Ugyfeleiket; masrészt a Szolgalat
munkatarsai vallaltak a 2017. évben a szlinidei étkezés atadasat a jogosultak szamara.
Ezzel a tAmogatasukkal az intézményink dolgozéitél komoly terhet vallaltak at.

5.2. Egyuttmikddés az altalanos iskolakkal

A két szigethalmi altalanos iskolaval valé egyuttmikodést azért emelem ki, mert

e egyrészt a Nebulo altal biztositott gyermekétkeztetés igénybe vevGinek egyik
legnagyobb létszadmu csoportja a szigethalmi altalanos iskolakba jaré gyermekek;

e masrészt f6z8konyhdink kozul 2 egység a két szigethalmi altalanos iskola
épluletében talalhaté.

Az iskolak vezet6ségével és dolgozoival, valamint az iskolakat fenntarté
Szigetszentmiklési Tankerllettel az egyuttmikddés, a kommunikaci6 a 2017. év
folyaman zokkenémentes volt, mind szakmai, mind emberi oldalrdl tekintve.

A gyermekétkeztetésben részt vevé gyermekek Iétszamanak egyeztetéséhez
elengedhetetlen a napi szintl személyes kapcsolattartas, amely az élelmezésvezet6ink
kozrem(ikodésével torténik. A gyermekétkeztetésben részt vevé gyermekek
létszamanak, az esetleges hianyzasok jelentésének és nyilvantartasanak rendszerében
néhol még pontositas sziukséges, de ugy vélem, mindkét iskola vezetése nyitott lesz erre.

A tavalyi év sordn az iskolai rendezvényeket (pl. iskolai Ki?Mit?Tud?, terlleti
szavaloverseny), kérés esetén, intézményink a lehetdségekhez képest minden esetben
tamogatta a beszallitdinktol kért és kapott adomanyok (pl. pogacsa, kenyér stb.) valamint
a konyhai dolgozoink onkéntes kozrem(ikdodése (pl. szendvicsek, italok készitése)
formajaban.
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5.3. Egyuttmikodés kiilsé partnerekkel

5.3.1. BesZzallitéink

Az intézmény Kkuls6s partnereinek torzsét stabil és megbizhatd beszallito
vallalkozasok alkotjak. Az intézmény jogel6dei &ltal kivalasztott beszallitok
koérében minimalis valtozas tortént, a beszallitok szamanak csokkentése iranyaban.

Az intézmény legnagyobb beszallitoi:
Gere Istvan Sutddéje Kift.
Milk6é-Hus Kit.

Bodrogi Hus Kift.

Torok Csaba e.v.
Siracusa Kift.

Mirelite Mirsa Zrt.

Iker és Tarsa Kift.
Oligo2000 Kift.
Pasta&Pasta Kft.

Delforg Kit.

AG FOODS Kit.

Vater Bt.

A beszalliték kivalasztasanal fontos szempont a versenyképes arak biztositasa, de
mivel féként gyermekétkeztetés céljabdl készitjik ételeinket a j6 mindségl
termékek, pontos szdllitasok és a szAallitd rugalmas hozzaalldsa is szempont
partnereink kivalasztasa soran.

5.3.2. Klls6s megrendelbink: vallalkozasok, egyesliletek és maganszemélyek

Intézményunk a tavalyi év soran jelentds adagszamban és értékben szallitott ételt
kuls6 vdllalkozasok részére: magandvodaknak, sportegyesiileteknek, egyéb
szervezeteknek. Megrendel8ink voltak 2017-ben:

Mesehaz Ovoda és Ovodai Alapitvany
Kiscsiké Alapitvanyi Maganévoda
Narancsliget Ovoda

LCF-Kids Club Nyelviskola Szigethalom
Seizan Karate SE

Dojo Lovasz SKE

Fit Dance SE

Speedmeteor Egyesiilet

Hit Gyllekezete

Osszefogas Szigethalomért Egyesiilet
Szigethalmi Nyugdijasok Baréti Kore

Ezen kivil naponta 65-70 f6 szamara biztositunk alkalmazotti vagy
vendégétkezeést.

5.3.3. Egyéb szerzbdéses partnerekkel

Tartos és szakmailag fontos kapcsolat all fenn tébbek kdzt
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¢ a Net-Informatika Kft.-vel és a Kdzigazgatasi Szervezetfejleszté és Gazdasagi
Tanacsado Bt.-vel az intézmény informatikai rendszerének biztositaséara;

e a Vabor-Dreams Kft.-vel a HACCP rendszer elkészitésére, rendszeres és
rendkivuli felllvizsgélatara és ezzel kapcsolatos tanacsadasra;

¢ a Benland Kft.-vel az étel kiszallitas biztositasara;

e a Kohut és Fia Kft.-vel a munkavédelmi feladatok ellatasara;

e a MULTI-MED TEAM Egészségiigyi és Szolgaltaté Kft.-vel Uzemorvosi
feladatok ellatasara;

e a Quadro-Byte Zrt-vel az élelmezési szoftver bérletére.

6. Tarqyi feltételek

6.1. Nagyértékl berendezések, eszkdzok

A Nebul6 a f6z6- és talalokonyhéinak berendezéseit, eszkdzeit a jogeldd intézményektol
vette at 2016. januar 01-i hatallyal. A nagy értékl eszk6zok leltara nagyobb részben
pontos, az esetleges eltérések pontositasra kerultek.

A 2017. évben 5.000.000 Ft-ot biztositott koltségvetésiinkben az Onkorméanyzat
beruhazasi célra. Ebb6l a keretdsszeghdl konyhdink munkaeszkdzeit, berendezéseit,
talalo- és szallitbedényeit Ujitottuk meg az elavult, elhasznalédott vagy javithatatlan
eszkozok, berendezések cseréjével.

Ennek keretében, a Piros Tagovoda talalékonyhdjara a régi, korhadt fa konyhabutorok
helyett rozsdamentes, zart, tol6ajtds neutralis pultot és rozsdamentes tarolé szekrényt
vasaroltunk.

Valamennyi talalokonyhéankra vasaroltunk rozsdamentes magasladbasokat, fedével a
higiénikus talalas biztositasa céljabdl. Ezzel megvaldsult az a célunk, hogy mlianyag
talal6edényben melegétel mar nem keriilt talalasra.

Ezen kivil a f6z6konyhaink konyhagép parkjat bévitettik korszer(i eszkdzokkel:
univerzdlis nagykonyhai robotgéppel, apritégéppel, merilé mixerrel, nagykonyhai
habver6- és dagasztdégéppel.

A Szigethalmi Szent Istvan Altalanos Iskola Jozsef Attila utcai telephelyén miikodé
talalokonyhara a kollégaink munkjat és igy a talalas gordilékenységét elésegitendd
egy korszer( nagykonyhai tanyér- és poharmosogatégép kertilt beszerzése.

A szallitbedényeinket cseréje is folytatédott a 2017. évben. Vasaroltunk 12 db duplafalt
rozsdamentes badellat, thermoboxokat, ételkészitéshez és ételszallitashoz hasznalhaté
rozsdamentes GN edényeket fedével.

Mindezeket az eszkdzoket a konyhaink maximalisan hasznositjak a jelenlegi kiszallitasi
rendszerben. Egyduttal figyelemmel voltunk arra is, hogy ezek az eszkdzok a 2017-ben
elnyert konyhafelljitasi palydzat megvaldsulasat kévetéen is hasznosithatok legyenek
az ujonnan kialakitasra kertlé kézponti konyhdban és a logisztikai rendszerben, akar a
nagytomegl kdzétkeztetés, akar a kisebb adagszamu rendezvényi vagy mas specialis
vendéglatasi tevékenységink soran.
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6.2. Kisértékli berendezések, eszktzok

A kisértékld berendezésekr6l, eszkozokrdl a leltar felvétele a 2017. év folyaméan
megtortént.

A leltar attekintése és a konyhdinkon dolgoz6 munkatarsak jelzései alapjan
megallapitasra kerllt, hogy az Uveg és porcelan talalbedények (poharak, bogrék,
tAnyérok) éves veszteség aranya mintegy 30 %-0s.

A veszteség egyik oka az ellatottak kozrehatdsabol ered: pl. az iskolas gyermekeknél
tapasztalhat6 sajnos az evéeszkdzok szandékos rongalasa (kanalak, villak meghajlitasa,
eltérése, a mlanyag talcak eltérése). Ennek a veszteségnek a minimalizalaséara, sajnos,
kevés kozrehatasunk van, mert egyrészt az iskolai étkez6k fellgyelete az oktatési
intézmeények feladata, masrészt intézményinknek munkaerd kapacitasa nincs erre a
feladatra. Ezzel a veszteséggel, sajnos, évrél-évre szamolnunk kell.

A veszteség masik oka az étkeztetés természetes velejaréja, amikor a torékeny
talal6eszk6zdk a napi hasznalat, tisztitas, raktarozas soran sériilnek, semmisiiinek meg.

A bdlcs6dében mar hosszabb ideje a korszer( ,torhetetlen” tanyérok, poharak és bogréek
vannak haszndlatban, amelyek specidlis, nagy szilardsagu PET illetve polikarbonat
anyagbdl készilnek. Ezek az eszkdzok hdallbak, és mosogatdégépben tisztithatdk,
gyartéik kifejezetten a kozétkeztetésben térténé tomeges hasznalatra tervezik 6ket.

A fentiek miatt arra az elhatarozasra jutottam az élelmezésvezet6 szakemberekkel valé
konzultaciot kovetéen, hogy a torékeny tanyérokat, poharakat és bdogréket a
gyermekétkeztetésben fokozatosan lecseréljuk mlanyag étkészletekre. Bar ezek az
eszk6zok magasabb arszinten vannak, mint a hagyomanyos Uveg vagy porcelan
eszk6zok, a tartéssagukat tekintve e téren a selejtbdl eredd koltségek jelentds
csokkenését varom néhany éven belll.

A tanyérok, poharak és bogrék cseréjét elkezdtiik és fokozatosan valdsitijuk meg a
tagovodakban és az iskoldkban. A talalokonyhan dolgozo kollégék visszajelzése pozitiv,
mert ezek a termékek kdnnyen tisztithatok és szinte egyaltalan nem sériilnek a napi
hasznalat soran. Ezen eszkozeinkrél, részint az értékiik miatt, részint a hosszu tavu
hasznélat érdekében, szigoru leltart vezetink azért, hogy az e téren tapasztalhat6
esetleges veszteség pontosan nyomon kovethetd legyen.

Az id6s koru ellatottak étkeztetésénél a mlanyag étkészletek bevezetése a korosztaly
szenzitivitasa miatt minden bizonnyal jelentds ellenallasba Utkdzne, ezért ezen a helyen
az étkészletek pétlasa tovabbra is a hagyomanyos porcelan és lUveg eszkdzokkel
torténik.

6.3. Onkormanyzati étkeztetési fejlesztési palyazat elnyerése

A 2017. év aprilisdban Szigethalom Varos Onkormanyzata ismét palyazatot adott be az
étkeztetés fejlesztése céljabdl. A palyazat tartalma ismét a Szigethalmi Széchenyi Istvan
Altalanos Iskolaban m(ikdd6 fé6z6konyha korszer(isitését és bdvitését célozta. A 2017.
szeptember 05-én kelt miniszteri dontés értelmében Szigethalom Varos Onkormanyzata
350796 azonositdé szamu palyazata alapjan a 2017. évben 40.000.000 forint 6sszeg(

kdzponti koltségvetési tamogatasban részesiilt.

A péalyazat tartalmét képez6 fejlesztés megvaldsitasa a 2018. évben torténik, melynek
az el6késziletei megkezdd6dtek.
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6.4. A targyi feltételeket érint sziikségletek, igények

Az eszkozok, berendezések beszerzésén tulmen6éen konyhdinkon folyamatosan
torténtek feldjitdsi, javitAsi munkaalatok, amelyek a 2016-17. évben felmerult
hidnyosségok kijavitasat céloztak. Ennek keretében Szigethalom Véaros Polgarmesteri
Hivatalanak Mdszaki Iroddja és a Varosuzemeltetési Csoport munkatérsainak
kozrem(ikodésével kézmosohelyek keriltek tdébb helyen kialakitdsra, nyildszarok
cseréje, rovarhaldk felszerelése valésult meg.

Tapasztalataink azt mutatjdk, hogy a mf(iszaki csoporttal tortén6é egyuttmiikddés
folyamatosan javul, hatékonysdga novekszik, amelynek eredménye a javuld
munkakornyezeten latszodik meg. Az intézmény valamennyi dolgozdja nevében
véallalhatom, hogy a jov6ben is torekszink a zOokkenémentes és hatékony
egyuttm(ikddésre.

7. Intézményi dokumentaciok

7.1. Alapitd okirat

Az Intézmény alapité okirattal rendelkezik, melynek kelte 2015. oktéber 02., és 2016.
januar 01-jén lépett hatalyba. Szigethalom Véaros Képvisel6-testiilete a 188/2015. (X.20.)
hatarozataval fogadta el az Intézmény alapité okiratat és dontdtte el a Nebuld
Kodzétkeztetési Intézmény megalapitasat.

Az intézmény tevekenysegi korében 2016. november 01-i hatallyal tortent, tevekenysegi
kort érintd mdodositas, amelyet a Magyar Allamkincstar a nyilvantartdsaban atvezetett.

7.2. Hatéséai engedélyek

Az intézmény egységei f6z6konyhara ill. talalbkonyhara vonatkoz6 mUiikddési
engedéllyel, valamint vendéglatéipari termékek forgalomba hozatalara vonatkozo
hatésagi kilon engedéllyel rendelkeznek.

7.3. Szervezeti és mlikodési szabalyzat

Az intézmény Szervezeti és M(ikddési Szabdlyzatat Szigethalom Varos Képvisel§
testllete a 243/2017.(X1.21.) sz. Hatarozataval elfogadta.

7.4. HACCP rendszer

Az intézmény mikddésének szakmai szabalyait és alapjat a HACCP rendszer jelenti.
Intézményunkben valamennyi konyhai egységben a HACCP rendszer 2016. februar 03.
napjara kialakitasra kertilt.

A HACCP rendszer dokumentéciojat Raczné Csépke Eva, élelmiszer-biztonsagi auditor
készitette el az intézmény szamara, 6 végzi a rendszerrel kapcsolatos tanacsadast, és
évente rendszeres, ill. éven bellli rendkivili teljes és/vagy részleges felllvizsgalatot tart.

A 2017. évi teljes felllvizsgalat 2017. februar 14. napjan tértént meg, amelyek részletes
megallapitasait tartalmazé jegyzO6konyveket &tvettik. A jegyz6kdnyvben tett
megallapitasok értelmében a intézménylnk egységeiben a HACCP rendszer ,kisebb
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hianyossagokkal m(kddik, melyek megszintetésére intézkedések megtételét
hataroztuk meg”.

A szakember megallapitasaval egyetértek, és elmondhatom, hogy az emberi
figyelmetlenségbdl, esetlegesen hanyagsagbdl ered6 hibak kijavitdsa, az e célbol
szukséges ismeételt oktatas folyamatos az intézmény egységeiben.

7.5. Hatésaqi ellen6rzések jeqyzékonyvei

Az intézmény egyes egységei 2017-ben tobb hatésagi ellendrzésen estek at.

a) A Szent Istvan Altalanos Iskola f6z6konyhajan alkalmazott étlapot a Rackevei Jarasi
Hivatal Elelmiszerlanc-biztonsagi és Allategészségiigyi Osztalyanak kdzegészségugyi
felugyelGje vizsgalta & a kozétkeztetésre vonatkozo taplalkozas-egészségugyi
el6irasokroél sz6l6 37/2014. (IV. 30.) EMMI rendeletnek valé megfelelés szempontjabol.

A hat6sagi ellenérzés megallapitotta, hogy a vizsgélt 10 napos étrend

a) energiatartalma kicsit magas

b) zsirtartalma 3 napon haladta meg a javasolt értéket

c) szénhidrét tartalma 2 napon haladta meg a javasolt értéket

d) hozzaadott cukor tartalma megfelel6

e) fehérjetartalma kissé magas

f) sotartalom 7 napon jelentésen meghaladta a maximalisan megengedett értéket
g) a kalcium mennyiség kevés

h) a szolgaltatott étrend valtozatossaga megfelel§ volt.

Az élelmezésvezetd a megallapitasok nyoman atdolgozta az étlapot, és bizunk benne,
hogy a legk6zelebbi ellendrzés a fenti kifogasokra nem talal okot.

A fenti hatosagi megéallapitasok azért figyelemre méltdak, mert az ellatottaink mar akkor
is sétlannak talaltdk az ételeket, holott az étrend soétartalma az el8irt hatarértéket
meghaladta. Ebbél ered6en, sajnos, a megallapitdsoknak megfeleléen médositott étlap
méginkabb sétlannak fog tlinni a fogyasztok szamara.

b) A NEBIH altal végrehajtott masik tipusu ellenérzésre és egyuttal minésitésre a
"Min6ségvezérelt Kbzétkeztetés Program" keretében kerllt sor, amely a Sarga
Tagdvoda, a Zold Tagévoda talalokonyhait és a Nobilis Human Szolgaltaté Bolcsédei
f6z6konyhat érintette. Az ellenérzés soran a NEBIH munkatarsa mintegy 150 szempont
szerint értékeli a konyhat (tartalmilag és formailag is).

A konyhak értékelésérdl és mindsitésérdl részletes jegyz6konyvet kapott az intézmény
és a Polgarmesteri Hivatal is.

A konyhak mingsitése:

e Sarga Tagovoda talalokonyha: 85 %
¢ Z0ld tagbvoda talalékonyha: 87 %

e Bolcs6de f6z6konyha: 87 %

A konyhak ,jé” minGsitést kaptak a hatdsagtol, amelyért a konyhékat vezet6 kollégakat
dicséretben  részesitettem. A  jegyz6konyvekben  feltArt  hidnyossagokat
attanulmanyoztam, és felhivtam a talalékonyhak személyzetét az emberi mulasztasbol
eredd hibak kikiiszobolésére és fokozott betartasara.
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A jegyz6kodnyvbe foglalt hibak és hianyossagok masik része a konyhak targyi, mdszaki
feltételeit érintette (festés, mazolas, burkolds, berendezések cseréje, kulbén 06lt6z6-,
pihen6helyiség kialakitdsa stb.). Ezen hibak és hianyossagok kikliszoboblése szinte
kizarélagosan pénzugyi fedezet kérdése.

7.6. Szakmai tovabbképzések, forumok, folydiratok

Az Elelmezésvezet6k Orszagos Szovetségének kozremiikodésével megrendezésre
keriil6 szakmai programokon az intézmény élelmezésvezetdi rendszeresen részt vettek.

Az intézmény 2016. januarja 6ta eléfizetSje az ,Elelmezés” c. szakmai folydiratnak.

8. Szakmai tevékenyséq

Az intézmény miikddését meghatarozo legfontosabb jogszabalyok:

e 2015. évi C. torvény Magyarorszag 2016. évi kdzponti koltségvetésérdl

o 37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet. a kozétkeztetésre vonatkoz6 taplalkozas-
egészségugyi elbirasokrol

e 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

e 328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyGjtd gyermekjoléti
alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijarél és az igénylésiikhoz
felhasznalhat6 bizonyitékokrol

e 5/2016. (IV.26.) 6nkormanyzati képvisel6-testileti rendelet az étkeztetés nyersanyag
koltségeirdl és téritési dijairdl

8.1. Kozétkeztetés

8.1.1. Bolcsbdei étkeztetés

Bolcsddei étkezésben részesiilé gyermekek adagszama
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Bolcsddei, napi 4x étkezés,
100 %-o0s normativ kedvezményben részesiilé gyermekek
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A fenti tablazat és a grafikonok azt mutatjak, hogy a 2016. évhez képest a
bdlcs6dében étkezd gyermekek szama kissé emelkedett. A bolcsédei étkeztetett
gyermekek dont6 tobbsége 100 % normativ étkezési dijkedvezményben részesul
(k6znapi nyelven ezt nevezzik: ingyenes kozétkeztetésnek). Az ,ingyenes”
étkeztetés koltségét normativ tamogatasként finanszirozza a kozponti
koltségvetés.
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8.1.2. Ovodai intézményi gyermekétkeztetés

Ovodai adagszamok 2017
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B 100 % norm. kedvezmény Norm. kedv-ben nem részesiil

Az oOvodai gyermekétkeztetés finanszirozasi szempontbdl hasonlé aranyokat
mutat, mint a bolcs6dei étkeztetés. Az étkeztetett gyermekek jelentds része 100 %-
0s normativ téritési dijkedvezményben részesil, tehat az 6vodai étkeztetés
finanszirozasa legnagyobb részben allami normativabdl térténik.
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2017

8.1.3. Altalanos iskolai étkeztetés
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A fenti diagramokon jol lathatd, hogy az iskolai felsd tagozat Iényegesen kisebb
adagszamban igényli az intézményi gyermekétkeztetést.

Normativ téritési dijkedvezmények:

Az (1-8. osztélyos) altalanos iskolai intézményi gyermekétkeztetésben 100 % vagy
50 % normativ étkezési dijkedvezményre jogosultak a jogszabalyban
meghatarozott feltételeknek megfelel6 gyermekek.

Az aldbbi grafikonok bemutatjak, hogy intézményinknél milyen ardnyban vesznek
igénybe gyermekétkeztetést a kiildonbdzd téritési dij kategoridba tartozo6 jogosultak.

Ezekbdl lathatd, hogy az altalanos iskolai kozétkeztetésben is jelent6s mértéki a
kdzponti normativ tAmogatés, bar kisebb mértékd, mint az 6vodai vagy bdlcs6dei
ellatottak esetében.

Iskolai étkez6k megoszlasa 2017-ben
normativ kedvezmények és étkezések szerint
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B 100 %-os normativ kedvezményben részesiilék adagszama
50 %-0s normativ kedvezményben részesiil6k adagszama

Normativ kedvezményben nem részesiilék adagszama

Lathato, hogy a 100 % normativ téritési dijkedvezményben részesilék szinte teljes
szamban igénybe veszik az intézményi gyermekétkeztetést az 1-8. évfolyamon
keresztul, mig a téritési dijkedvezményben nem részesilék, tapasztalatok szerint
leginkdbb a magasabb évfolyamokban egyre kevésbé veszik igénybe az iskolai
gyermekétkeztetést.

8.1.4. Sziinidei gyermekétkeztetés

A raszoruldok szamara a szlnidei gyermekétkeztetést a 2015. évi CCXXIII. térvény
36. 8§ (2) bek. ¢) pontjaval médositott a gyermekek védelmérdl és a gyamigyi
igazgatasroél sz6lo 1997. évi XXXI. térvény (Gyvt.) vezette be 2016. januar 01. napi
hatallyal.

Az ellatand6 kozfeladat jogszabalyi alapja a Gyvt. 21. § (1) bek. g) pontja.
Ugyanezen jogszabaly 21/C. § hatarozza meg a szunidei gyermekétkeztetés
keretében kotelez6en ellatandd gyermekek korét, valamint az 6nkorméanyzat altal
ilyen ellatasban részesithet6 gyermekek korét.
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Intézménylink a 2017. év tanitdsi szlineteiben is megszervezte a szlnidei
gyermekétkeztetést a korabbi évben kialakitott egyedileg csomagolt meleg ételek
formdjdban. A szlnidei étkezést a Gyermekjoléti és Csaladsegitd Szolgélat
munkatarsai osztjak ki a jogosultaknak. Az sziinidei étkezést a raszoruléknak a
jogszabaly értelmében el6zetesen irasban igényelnitk kell.

A 2017. évre esl szlnidei étkezések igénybe vételét az alabbi grafikonok mutatjak:

Sziinidei étkezés igénybe vétele 2017-ben

2366
2196

106 a2 164 08 179 178
Tavaszi Nyari Oszi Téli

W Igényelt adagszam W Atvett adagszam

A szinidei gyermekétkeztetés, tapasztalataink szerint, az azt ténylegesen igénybe
vevd jogosultak korében elfogadott és pozitivan értékelt természetbeni
tAmogatasnak minésil. A 2016. évhez képest jelentdsen javult a sziinidei étkezés
kiosztasanak hatékonysaga, mert egyre magasabb aranyban kerll atadasra az
igényelt ellatas a jogosultnak. Ehhez azonban a szlinidei étkezést igényl6 gyermek
és gondvisel6jének az aktiv kozremikodése is szilkséges.

Munkéankat egész évben kiemelked6en segitette a Polgarmesteri Hivatal Szocialis
Irod4ja valamint a Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgalat, oly médon is, hogy a
2017. évi szlnidei étkezések kiosztasat és dokumentalasat is minden esetben
vallaltak.

8.1.5. Felnébtt étkeztetés a SZENI szamara

Fontos partner intézménylnk, mert jelentds mennyiség(i étkezés megrendelése
érkezik a Szigethalmi Egyesitett Népjoléti Intézménytdl (SZENI). Az intézmény
ellatottjai szamara a bolcsddei f6z6konyhank késziti az ételeket. Igény esetén
krénikus betegek szamara specidlis étrend 0sszeallitasat is vallalja a f6z6konyha
dietetikus végzettségl élelmezésvezetdje.

Az id6sek ellatasa egy specidlis terilete a kozétkeztetésnek. Erre a tertletre, de
kilondsen a kronikus betegségben szenved6knek eldirt diétakra, szigoru
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s

taplakozas-egészségugyi elbirasok vonatkoznak. A biztositandé étrend tapanyag
tartalmét, Osszetételét tehat jogszabalyok, szakmai ajanlasok hatarozzak meg,
amelytdl kollégaink nem térhetnek el: nem adagolhatnak tébb soét, cukrot, zsirt, stb.
az ételhez annak érdekében, hogy ,haziasabb” izeket érjenek el. Természetesen,
pl. z6ldfliszereket nagyobb mennyiségben hasznalnak, de azok a cstkkentett s6-,
cukor-, sth. tartalmat nem helyettesitik.

A jogszabdlyi elbirasok betartdsa azonban, a masik oldalrdl az elkészitett ételek
élvezeti értékét csokkentik: a ,hazias” izeknél izetlenebbnek, silanyabbnak
tlinhetnek, am valojaban gyakran magasabb min6ség(i, értékesebb tapanyagokat,
nagyobb koltségl dsszetevlket tartalmaznak. A hianyolt ,hazias” izeket ezek nem
minden esetben poétoljdk, de a szocialis ellatd intézmény kiszolgalbjaként a diéta
biztositdséra kdzétkeztetési intézményunket a jogszabaly kotelezi.

Ugy vélem, az ellatottak oldalardl felmeriilt néhany eseti panasz ellenére a SZENI
munkatarsaival a szakmai egyuttmdkodés megfeleld.

8.2. Gyermekétkeztetés/kdzétkeztetés kills§ megrendel6k szamara

8.2.1. Magandvodak élelmezése

Az intézmény fenndlldsa 6ta folyamatosan latjuk el élelmezéssel a koérnyékbeli
telepllések magandévodait.

Ezen megrendel6ink szamara is a ,normal”’ kozétkeztetési étlap szerint szallitjuk
az ételeket, és az egész év soran valamennyi megrendel6nktél pozitiv visszajelzés
érkezett az ételek mindségét illetéen.

A maganoévodak szamara egyéni, megallapodason alapul6 arképzést alkalmazunk,
amelybdl szarmazoban az intézmény havi szinten, kiegyensulyozott eloszlasban
sajat bevételhez tud jutni.

A maganovodakkal a novekvd megrendelések mellett az egyuttmdkodés
zavartalan, a fizetési fegyelem megfeleld.

Magandvodak megrendelései 2017-ben
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Maganovodak megrendelései 2016-2017-ben
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8.2.2. Taborok, egyéb csoportok

Az intézmény masik figyelemre mélté bevételi forrasa volt a 2017. évben is a
szinidei — ezen bellil is els6sorban a nyari sziinidei — tAborok élelmezésre.

Ebbdl a célbdl a 2017- évben is felkinaltuk partnereinknek a ,Szinidei kedvenc”
nevl étlapot, amely azt a lehet6séget ragadta meg, hogy a kozoktatas keretén
kKivil es6 tevékenységekre, igy a gyermektdborokra, nem vonatkoznak a szigoru
kozétkeztetési jogszabalyi el6irdsok. Ezen az étlapon els6sorban a gyermekek
korében népszerl ételeket sorakoztattuk fel, természetesen ezzel egyidejlileg
biztositva szamukra a kiegyensulyozott, hasznos tapanyagokban gazdag,
vitamindus étrendet.

Nyari megrendelések 2016-2017
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B Kozétkeztetési étlap M Kedvenc étlap

Az étlap b6séges adagokat és mindségi alapanyagokat tartalmazott, ezért az
ennek keretében kinalt ételeinket némileg magasabb aron tudtuk értékesiteni.
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Nyari étkeztetés arbevétele 2016-2017.
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A nyari tAborok szervez8inek tbbbsége élt a lehetéséggel, és a szlinidei kedvenc
étlaprél rendelte a tabori étkezéseket, csomagoltan vagy badellas kiszallitassal.
Visszajelzéseik alapjan a résztvevd gyermekek is szivesen fogadtak és
fogyasztottdk az itt kinalt ételeket.

A taborok megrendeléseire kulon arlistat alkalmaztunk, amely természetesen
valamennyi nyersanyag- és rezsikoltségre is fedezetet biztositott.

A nyéri tdbori és maganszemélyek megrendeléseibdl intézménylinknek mintegy
netté 2.300.000 Ft bevétele szarmazott, szemben a 2016. évi kb. netté 1.400.000
Ft bevétellel.

A tavalyi év tapasztalatai alapjan, az idei nyari sziinid6re is tervezzik a Szunidei
kedvenc étlap id6szakos bevezetését, és egyuttal még szélesebb koérben
megismertetni a varos lakéit és intézményeit, szervezeteit ezzel a étkezési
lehet6séggel.

8.2.3. Vendégétkezbk, alkalmazott étkezbk

Intézményunknél lehetéség van a szigethalmi dnkormanyzat és intézményei
dolgozb6inak kedvezményes aron feln6tt étkezést igénybe venni, helyben
fogyasztassal vagy elvitellel. A kedvezményes alkalmazotti étkezési lehet6ség
kiterjed a szigethalmi altalanos iskolédk dolgozoira is.

8.3. Rendezvények

Intézménylnk tdbb varosi rendezvényen is jelen volt, és aktivan részt vett a varosi
programok még szinesebbé tételében:
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8.3.1. Majalis

A —— R

" A Varosi Gyermeknapon ismét, hagyomanyt
teremtve ingyenes tortilla készit6 programmal
. vartuk a gyermekeket és csaladjukat. Az
intézmény altal biztositott hozzavaldékbol a
gyermekek maguk készithették el tortilljukat,
amelyet aztan el is fogyaszthattak.

A program soran célunk volt a gyermekek

‘ - korében a zoldségek népszerdsitése, és olyan
formaban és |2V|Iaggal kinalni nekik, amelynek soran ezeket megkaostoljak és talan
meg is kedvelik.

A programunk ismét nagy sikert aratott a gyermekek és csaladjaik kérében.

8.3.3. Varosnap

A Véarosnapon gyumaolcs-koktél
variaciokkal vartuk az érdeklédbket.
Késtolénknak nagy sikere volt, és egyuttal
a nyari szunidére tervezett ,Szlnidei

kedvenc” étlapunkat is népszerdsitettik
szoér6lapon a latogatdk kérében.

8.3.4. Szigethalmi Varosi Bal

A bél el6késziileteiben ,A” és ,B” menu 6sszeallitdsaval, menukartya készitésével
vettink részt, majd a bal napjan az intézmény munkatarsai a bali menu
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aktivan részt vett a varos kdzosségi életében, a varosi rendezvényeken. Ezt az
iranyt kivanjuk tovabbfolytatni, és a varos kozosségi életének aktiv résztvevije,
tAmogatdja kivanunk maradni.

9. Gazdalkodas rendje

9.1. Intézményi bevételek, kiadasok

Eredeti Modositott  |El6zetes kot. | Végleges ElSiranyzat
el6iranyzat el6iranyzat |vall. kotvall. Teljesités maradvany

M(ikodési

bevételek

dsszesen: 104.000.000| 119.866.452 0| 124.933.533|119.866.452| -5.067.081

Finanszirozasi

bevételek

dsszesen: 204.643.098 | 223.342.131 0| 217.566.776|217.566.776| 5.775.355

Bevételek

Osszesen: 308.643.098 | 343.208.583 0| 342.500.309| 337.433.228 708.274
Eredeti Médositott El6zetes Végleges C ElGiranyzat
P o s o Teljesités .
el6irdnyzat el6irdnyzat kot. vall. kotvall. maradvany

Személyi

juttatasok

dsszesen: 88.664.785 91.094.652 0| 88.982.306| 88.982.306| 2.112.346

Munkaadokat

terheld

jarulékok és

szocho: 20.978.313 22.526.378 0| 22.480.627| 22.480.627 45.751
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Eredeti Modositott El6zetes Végleges El6iranyzat
eléiranyzat el6iranyzat kot. vall. kotvall. Teljesités maradvany

Dologi

kiadasok

0sszesen: 196.000.000| 213.955.213 208.947.838 | 208.947.838 5.007.375
Egyéb

mikodési

célu kiadasok

Osszesen: 0 2.538.963 2.538.963| 2.538.963
Beruhazasok

dsszesen: 3.000.000 13.093.377 12.750.668| 12.750.668 342.709
Kiadasok

0ssz.: 308.643.098| 343.208.583 335.700.402 | 335.700.402 7.508.181

9.2. Palyazatok

A 2017. szeptember 05-én kelt Nemzetgazdasagi Miniszteri dontés ertelmeben
Szigethalom Véros Onkormanyzata 350796 azonosité szamu palyazata alapjan a 2017.
évben 40 000 000 forint 6sszegl kdzponti koltségvetési tAmogatasban részesiilt.

A palyazat tartalmét képez6 fejlesztés megvaldsitasa a 2018. évben torténik, melynek
az el6késziletei megkezdddtek.

9.3. Fejlesztések

2017-ben a beruhazasi elGiranyzat terhére tortént konyhatechnikai eszkdzfejlesztés az
intézmeénynél. Korszer(, nagykonyhai eszkdzoket, berendezéseket vasaroltunk f6z6- és
talal6konyhaink szaméara a mindennapos munka hatékonysdganak novelése, és a
munkavallaléink fizikai munkaterhelésének csokkentése érdekében.

Ezen kivill, 2017. nyaran a Szigethalmi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola épiiletének
energetikai korszerdsitése (nyilaszardk cseréje és hészigetelés) az épuletben miikddd
f6z6konyhankat is pozitivan érintette, mert a konyha falai és mennyezet Uj szigetelést
kapott, valamennyi nyilaszarét kicserélték, tovabba kérésiinkre rovarhalé kerilt az

ablakokra.

9.4. Eqyéb tAmogatasok

Az intézmény a koltségvetésében feltlintetett 6nkormanyzati és kozponti pénzigyi
forrdsokon tul mas tAmogatast, finanszirozast nem vesz igénybe.

10. Javaslatok, észrevételek

10.1. Targyi eszkdzoket, ingatlanokat érintd észrevételek

Ahogyan azt a beszamol6m korabbi fejezeteiben vazoltam, az intézményhez tartozé
konyhak jelentds része allagat és mliszaki felszereltségét tekintve elavult allapotban van,
amelynek megoldasa teljes egészében pénzigyi forras kérdése.
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Az intézmény sajat mdkodési bevételeibll és az dnkormanyzat altal beruhdzasokra
biztositott forrasokbdl 1épéseket tudunk tenni a korszerdsités felé. E tertleten jelentbs
el6relépést fog jelenti a 2017. évben elnyert konyhafejlesztési palyazat megvaldsulasa.

10.2. Human er6forrast érint§ észrevételek

A dolgozoi kollektivaval kapcsolatban tovabbra is komoly probléma a munka dijazas
differencialasanak nehézsége. A szakmunkas minimalbér 2018. évi felemelésével ez
kilondsen nehéz feladat lett.

A kozalkalmazotti statuszbdél eredéen a kdzalkalmazotti bértbla alapjan az intézményi
koltségvetés személyi kiadasi oldalan biztositott munkabér-keret nem teszi lehetévé a

dolgozék tényleges munkakore, valamint a nydjtott teljesitménye szerinti megfeleld,
aranyos differencialast.

Ezaltal a dolgozok meglehetésen motivalatlanok, plusz feladatot csak a dolgozéink egy
elhivatott része vallal, plusz felel6sséget vagy plusz képzést szinte egyaltalan nem
vallalnak. A folyamatos képzésre és az arra alkalmas dolgozéink szamara
felel6sségteljesebb munkakor atadasara szilkség van a hatékony munkaszervezés
érdekében, ezért ezt a tendenciat célom megvaltoztatni a munkaltaté rendelkezésére
allé pozitiv visszacsatolast jelent6 eszktzokkel.

11. Osszeqzés

Ugy vélem és remélem, hogy a Nebuld Kozétkeztetési Intézmény mikodésének masodik
évében teljesitette a vele szemben tamasztott elvarasokat. Bizom benne, hogy az els§ év
tapasztalataibdl, hibdibol és sikereibél tanulva a t. Képvisel6-testiilet tAmogatasaval a 2018.

évben az intézmény tevékenysége tovabb bdévilhet, és mlikddésink még eredményesebb
lehet.

Ennek reményben kérem a t. KépviselG-testulettdl a 2017. évi szakmai beszamolom
elfogadasat.

Szigethalom, 2018. marcius 14.

Dr. Petyi Beata
intézményvezet6
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